El ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO PARTICULAR SUDAMERICANO

CONSIDERANDO:

Sobre la Constitucion.

Que, el articulo 350 de la Constitucion de la Repiblica del Ecuador dispone que: “El sistema

de educacion superior tiene como finalidad la formacién académica y profesional con
visién cientifica y humanista, la investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion,
promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas: la construccion de

soluciones para los problemas del pais, en relacién con los objetivos del régimen en

desarrollo™;

Que, el articulo 351 de la Constitucién de la Republica del Ecuador manifiesta que: “El

sistema de Educacion Superior estara articulado al sistema nacional de educacién y al
Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de coordinacién del
Sistema de educacion superior con la Funcién Ejecutiva. Este sistema se regira por
los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades,
calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la produccién del
pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento

universal y produccion cientifica tecnoldgica global™;

Que, el articulo 385 y 386 de la Constitucion prevén que el sistema nacional de ciencia,

tecnologia, innovacion y saberes ancestrales, en el marco del respeto al ambiente, la
naturaleza, la vida, las culturas y la soberania, tendra como finalidad generar, adaptar
y difundir conocimientos cientificos y tecnoldgicos; recuperar, fortalecer y potenciar
los conocimientos tradicionales; desarrollar tecnologias e innovaciones que impulsen
la produccién nacional, eleven la eficiencia y productividad, mejoren la calidad de

vida y confribuyan a la realizacion del buen vivir.
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Constitucién y en el Plan Nacional de Desarrollo: (...) Fomentar y ejecutar programas
de investigacién de cardcter cientifico, tecnoldgico y pedagogico que coadyuven al
mejoramiento y proteccion del ambiente y promuevan el desarrollo sustentable
nacional; (...) Impulsar la generacién de programas, proyectos y mecanismos para

fortalecer la innovacidn, produccién y transferencia cientifica y tecnolégica en todos
los 4mbitos del conocimiento™,

El articulo 18, sefiala; “Ejercicio de la autonomia responsable, - La autonomia responsable
que ejercen las instituciones de educacién superior consiste en: a) La independencia
para que los profesores e investigadores de las instituciones de educacién superior
ejerzan la libertad de catedra e investigacion™;

El articulo 93, explicita: “Principio de Calidad.- El principio de calidad establece la bisqueda
continua, autorreflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccion colectiva de
la cultura de la calidad educativa superior con la participacion de todos los estamentos
de las instituciones de educacion superior y el Sistema de Educacion Superior, basada
en el equilibrio de la docencia, la investigacién e innovacion y la vinculacién con la
sociedad, orientadas por la pertinencia, la inclusién, la democratizacion del acceso y
la equidad, la diversidad, la autonomia responsable, la integralidad, la democracia, la
produccién de conocimiento, el didlogo de saberes, y valores ciudadanos™; y,

El articulo 107, sefiala; “Principio de pertinencia. - El principio de pertinencia consiste en que
la educacion superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la
planificacién nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo
cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las
instituciones de educacién superior articulara su oferta docente, de investigacion y
actividades de vinculacién con la sociedad, a la demanda académica, alas necesidades
de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacion y diversificacién de
profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local,

reglona] y nacional, a las tendencias demograﬂcas locales provmclales y regionales;
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para la transferencia de conocimientos que permitan mejorar las condiciones de vida,
el crecimiento econdmico y la equidad social. El contenido de estos cursos estara
enfocado en el desarrollo de destrezas y habilidades que les permitan a los estudiantes
y profesores de la institucion, emprender iniciativas por cuenta propia, asi como
metodologias agiles de creatividad, innovacion y gestion de proyectos, las cuales
podran ser ofertadas como parte de su catilogo de capacitacion”

El Articulo 21, de los proyectos educativos para el emprendimiento, sefiala que "De los
proyectos educativos de emprendimiento: Los proyectos educativos de

emprendimiento, por su esencia de aprendizaje, no estan sujetos a permisos de

funcionamiento, ni podran ser comercializados por terceras personas que no sean
estudiantes, sin perjuicio del deber de inscripcion ante el Servicio de Rentas internas
y el respectivo cumplimiento de deberes y obligaciones tributarias, en caso de que la
ejecucion del proyecto implique la realizacion de actividades econémicas™

El Articulo 23, de la cooperacion entre establecimientos y con el sector productivo, sefiala
que “Las IES podran constituir redes para disefiar y ejecutar proyectos de vinculacion
con la sociedad que tengan como finalidad apoyar el desarrollo de emprendimientos
a través de convocatorias dirigidas a proyectos innovadores en el ambito socio-
productivo. Las IES propenderan a articular iniciativas conjuntas entre ellas, con
establecimientos de educacion secundaria o con actores del ecosistema emprendedor
nacional e internacional. Para ello, podran disefiar y compartir espacios de generacion
¢ intercambio de conocimiento como bootcamps o campos de enfrenamiento,
hackatones o convocatorias conjuntas de emprendimiento e innovacion donde podran
integrarse equipos de los niveles de educacion basica superior bachillerato y
educacion superior, entre otros. El financiamiento de este tipo de iniciativas podrd ser
publico, privado o mixto. Ademas, se podran conformar brigadas de mentores entre
los establecimientos de educacion secundaria y superior para realizar un seguimiento
posterior a los proyectos resultantes de los espacios antes sefialados. Las IES, en

conjunto con los actores del sector privado, podran realizar alianzas a ﬁ} &gtgaﬁmé};;;
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El articulo 29; sobre la investigacién institucional. “Las IES, a partir de sus fortalezas o
dominios académicos, asi como desde la especificidad de sus carreras o programas,
definiran sus regulaciones internas y/o politicas de investigacion

El articulo 30, sobre los Niveles de investigacion institucional. - “Las IES desarrollaran su
funcién sustantiva de investigacion desde diferentes niveles: a) Imvestigacion
formativa; e, b) Investigacion de cardcter académico-cientifico”,

El articulo 31, sobre la Investigacién formativa.- “La investigacion formativa es un
componente fundamental del proceso de formacién académica y se desarrolla en la
interaccion docente-estudiante, a lo largo del desarrollo del curriculo de una carrera o
programa; como eje transversal de la transmision y produccién del conocimiento en
contextos de aprendizaje; posibilitando el desarrollo de competencias investigativas
por parte de los estudiantes, asi como la innovacién la practica pedagogica de los
docentes. Es un proceso de uso y generacién de conocimiento caracterizado por la

aplicacion de métodos convencionales de investigacion, la innovacion, el anélisis y la

validacién entre pares; produciendo generalmente conocimiento de perfinencia y
validez local, nacional, y /o internacional, orientado al saber hacer profesional; e
incorporando componentes técnico-tecnoldgicos en sus productos. Las IES deberan
planificar, acompafiar y evaluar acciones que aseguren la formacion del estudiante en
y para la investigacion; la investigacion como estrategia general de aprendizaje; y, la
investigacién-acciéon del curriculo en sus diferentes componentes, por parte del
personal académico. Las IES determinaran el objeto, alcance, rigor, impacto,
metodologias y condiciones de desarrollo de la investigacion formativa en sus carreras
y/o programas.

Articulo 32, sobre la investigacion formativa en el tercer nivel “La investigacién formativa
en el tercer nivel propende al desarrollo de conocimientos y destrezas investigativas
orientadas a la innovacion cientifica, tecnologica social, humanistica y artistica. En lo

referente a la formacion técnica — tecno]oglca y de grado se desarrollara mediante el
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Por todo lo anterior y en uso de sus atribuciones, el Organo Colegiado Superior del Instituto

Superior Tecnolégico Particular Sudamericano en uso de sus atribuciones, expide el presente:

REGLAMENTO DE INNOVACION
Y CAPACIDAD DE ABSORCION

CAPITULO 1

Art. 1.- Ambito. - El presente reglamento regula y establece los procedimientos y normas de
innovacién, que seran de cumplimiento obligatorio dentro del INSTITUTO considerando

sedes y extensiones.

Art. 2. Objetivos: La Coordinacién de Innovacion del Instituto tiene los siguientes objetivos:

a) Fortalecimiento del proceso de Innovacién y capacidad de absorcién en el
Instituto mediante un enfoque integral que abarca las tres funciones sustantivas

b) Fomentar una cultura organizacional que valora la innovacién mediante el apoyo,
guia, seguimiento y reconocimiento de los entes que ejercen la innovacion.

¢) Brindar apoyo en la formacién en nuevas tecnologias y metodologias innovadoras
con la finalidad de mantener a los actores de la innovacién actualizados.

d) Fomentar la colaboracién interna y externa mediante ]a creacién de alianzas con
otras instituciones educativas, centros de investigacion/innovacion y/o empresas
del sector publico y privado.

e) Implementar sistemas eficaces de gestién, organizacién y absorcién del
conocimiento ademas de socializar los mismos a la comunidad educativa.

f) Regular el sistema de innovacién y capacidad de absorcion dirigidas a la
identificacion, adquisicion, asimilacién, transformacién y explotacién de nuevo
conocimiento, sea de origen externo o interno, que contribuyan a la actualizacion
cognitiva del proceso de formacion de los estudiantes, o a la introduccién de
innovaciones en entidades receptoras formadoras, instituciones publicas y/o
privadas bajo convenio con el Instituto.

g) Proporcionar retroalimentacion y seguimiento mediante un sistema de evaluacién
que mide el impacto de las iniciativas innovadoras.

h) Gestionar la ejecucién de recursos financieros y humanos adecuados y
previamente aprobados por el érgano colegiado superior para proyectos de
innovacion y capacidad de absorcion.

i) Desarrollo y ejecucion de proyecto de innovacion

Art. 3. Principios. - Se tiene los principios de libertad, pertinencia, responsabilidad social,
autonomia, transparencia, eqm'dad inclusion; la transdisciplinariedad, cooperacion
institucional para la generacién del pensamiento crifico, la mterculturahdad
fomentar el respeto a los valores y la dignidad humana. )
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Art. 11. Innovaciones de Organizacién. - Es el preambulo de un nuevo método organizativo
en las practicas, la organizacion del lugar de trabajo o las relaciones interinstitucionales del
Instituto. Su objeto es mejorar los resultados de una empresa reduciendo los costes
administrativos o de transaccién, mejorando el nivel de satisfaccion en el trabajo, facilitando
el acceso a bienes no comercializados o reduciendo los costes de los suministros. Los cambios
organizativos introducidos en respuesta a una nueva estrategia de gestion constituyen una
innovacién si representan la primera introduccion de un nuevo método organizativo en las
practicas empresariales, la organizacion del trabajo o las relaciones exteriores.

Art. 12. Capacidades Dindmicas. - Es la capacidad de la organizacién de nufrir, adaptar y
regenerar constantemente su base de conocimiento para desarrollar y mantener las
capacidades organizativas que permiten que esa base de conocimiento se refleje en acciones

atiles que mejoren significativamente sus indicadores.

Art. 13. Capacidad de Aprendizaje Organizacional: Consiste en las caracteristicas
organizativas y directivas que facilitan el aprendizaje organizativo o que permiten que una
organizacion aprenda.

Art. 14. Capacidad de Absorcién: Se define como la habilidad del Instituto o las entidades
e instituciones bajo convenio, para reconocer el valor del nuevo conocimiento, asimilarlo y
aplicarlo. Segiin este enfoque la capacidad de absorcién se convierte en un subproducto de la
innovacion y de las capacidades de resolucion de los problemas de la organizacion. Esto es
reconocido como una capacidad dindmica, puesto que a través de ella se puede desarrollar
habilidades de asimilacion, aprendizaje, transferencia y explotacion del conocimiento externo
que contribuye a reconfigurar las capacidades ordinarias que posee. Cuando se trata del
Instituto es necesario tener en cuenta, también, el conocimiento que genera la propia
institucion y por las actividades que se desprenden de las funciones sustantivas y primar la
aprobacion mediante reglamento la absorcion de este conocimiento.

Art. 15. Componentes de la Capacidad de Absorcién: La capacidad de absorcion tiene una
naturaleza multidimensional que se fundamenta en cuatro (4) capacidades especificas:

A. Adquisicién: Se identifica y se reconoce el valor del conocimiento externo que sera
seleccionado y luego utilizado en las operaciones de la institucion.

B. Asimilacién: capacidad de la institucion para absorber y transferir el conocimiento

externo. Se alcanza mediante el conjunto de rutinas y procesos necesarios para analizar,

interpretar y comprender el conocimiento adquirido.

Transformacion: habilidad de la institucion para desarrollar y mejorar los procesos y

rutinas que facilitan la transferencia y combinacién del conocimiento existentc a partir

!
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1. Vicerrector

a) Las establecidas en los Estatutos y Reglamentos;

b) Desarrollar alianzas estratégicas con las instituciones publicas y/o privadas donde el
Instituto tenga impacto en el ambito de sus dominios institucionales para generar
innovacion.

¢) Validar las propuestas de innovacion que se deriven de las funciones sustantivas del
Instituto.

d) Vigilar que el registro del proceso de absorcion de conocimiento sea valido de
acuerdo con lo que se establezca en el sistema de gestion de procesos de
innovacion.

e) Articular las propuestas de innovacion del Instituto con las necesidades de la
sociedad ylas demandas de las instituciones ptiblicas y/o privadas.

2. Coordinador de Investigacion.

a) Las establecidas en el Estatuto, Reglamento de Investigacién,

b) Coordinar las actividades de innovacion que se ejecuten con las instituciones
publicasy/o privadas en alianza con el instituto.

¢) Validar el proceso de absorcion de conocimiento derivado de actividades o

proyectos deinvestigacion.
d) Articular las propuestas de innovacion derivadas de las funciones sustantivas del

Instituto para ejecucion de innovacion en las empresas publicas y/o privadas.
e) Solicitar informes periodicos o segin la necesidad de la institucion.

3. Coordinador de Innovacidn.

a) Elaborar la normativa sobre innovacién, para su aprobacion por el Organo
Colegiado Superior.

Elaborar el sistema de gestion de procesos sobre Innovacion.

Elaborar los formatos correspondientes sobre los procesos de Innovacién que el
Instituto ejecute.

Registrar el proceso de absorcién de conocimiento que generan los proyectos de
innovacion.

Realizar el seguimiento, control y verificacion de acciones que se ejecuten
mediante losproyectos de innovacion que el instituto ejecute.

Promover vinculos y actividades de innovacion con las empresas del sector
para laejecucion de proyectos de innovacion.

Coordinar las actividades de transfcrencia de conocimiento que el Iustituto
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tipo de requerimiento que los proyectos o programas requieran para su ejecucion.
Art. 18. Marco de Medicion de Innovacion adoptado por el Instituto. Las ideas que
desencadenan el proceso innovador no proceden tnica y necesariamente de la Coordinacion
de investigacion e innovacion, sinoque pueden emanar de cualquier Unidad, Coordinacion o
Comision, es decir, el proceso de innovacion proviene en medio de un contacto permanente
entre las diferentes areas de la organizacion de forma interna y de forma externa. Por lo tanto,
para que el Instituto adopte un marco de innovacion que represente la integracion de dichas
teorias y el enfoque sistémico de la innovacion en las instituciones publicas y privadas bajo
convenio, debe permitir que el impacto sea significativo para la misma, y para fortalecer el
curriculo de las carreras ofertadaspor el Instituto.

En este contexto el Instituto adopta el marco de medicion desde la perspectiva de inclusién
con base a los principales elementos que son:

a) Lainnovacion en el Instituto
b) Los vinculos con otras instituciones publicas y/o privadas de investigacion.

¢) Los dominios institucionales

Este marco permite que el Instituto potencie las actividades innovadoras de instituciones
plblicas y privadas de la signiente manera. Las instituciones ptiblicas y privadas pueden:

1. Realizar investigacién para adquirir nuevo conocimiento y para producir invenciones
especificas o modificaciones técnicas existentes.

2. Imaginar nuevos productos o procesos y evaluar si estos son factibles o viables, que
puede dar lugar a nuevos desarrollos, prucbas, o més investigacion para modificar el
disefio o funciones especificas de un producto o servicio.

Sobre estas dos, el Instituto puede ejecutar proyectos de Investigacion en cooperacidén con
dichas instituciones y ser un agente impulsor de la inmovacion con relacion a las carreras que

oferta en el marco de sus dominio,

ART. 19. Modelo del Proceso de Innovacién. - Segin las consideraciones de innovaciéon

presentadas en el Art. 17 de este Reglamento, las acciones de innovacion que el Instituto

ejecute, estardn ancladas a la estructura que se indicara en el sistema de gestion de para
procesos de innovacion.
Art. 20. Identificacién de instituciones para generar innovacién. - El paso previo a la
ejecucion de procesos de innovacion y la incursion del Instituto en instituciones piblicas y
privadas, sera la identificacion del tipo de institucién en la cual se pretende ejecutar un
proceso de innovacion. Seran identificadas de la siguiente forma:

a) Cuando se trata de instituciones publicas y/o privadas innovadoras que se encuentran
~ en la frontera tecnolégica, las capacidades de innovacion ya existen y, por lo t
investigacion sobre estas capacidades se centra en como hacer que sean sogin
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